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PRESENTACION

El Colegio Médico del Peru, fue creado mediante la Ley N° 15173, como una entidad
autébnoma de derecho publico interno, representativa de la profesion médica en todo el
territorio de la Republica.

Son fines del Colegio Médico del Peru velar por que el ejercicio de la profesion medica
se cumpla de acuerdo con las normas deontoldgicas; fomentar la mejora de la salud
individual y colectiva; contribuir al adelanto de la Ciencia Médica; absolver las consultas
sobre asuntos cientificos, de ética y deontologia médicas; mantener vinculacién con las
entidades cientificas; representar oficialmente a los médicos; asi como, organizar y
promover la asistencia social del profesional.

Estatuto del Colegio Médico del Pert, aprobado por Resolucion N° 242-CN-CMP-2023,
del 26 de julio de 2023, rectificado mediante, Resolucion N° 293-CN-CMP-2023, del 19
de octubre de 2023, sefiala en el numeral 28.13 del articulo 28° que son funciones del
consejo nacional aprobar el Plan de Gestién Institucional.

Este Plan de Gestion Institucional (PGl) establece una hoja de ruta clara y precisa para
el periodo 2024-2027, basada en tres lineas de accion fundamentales: Liderazgo,
Transparencia e Innovacion. Cada una de estas lineas se compone de objetivos
estratégicos y acciones especificas que guiaran nuestros esfuerzos para lograr un
impacto significativo y sostenible en la profesién médica y en la sociedad peruana.

Asimismo, este Plan se alinea a los fines del Colegio Médico y proporciona el soporte
necesario a través de objetivos estratégicos con el fin de fortalecer el rol del Colegio
Médico del Perti como un referente ético y profesional, promotor de politicas publicas
en salud, defensor de los derechos del médico; y asi contribuir a la construccion de un
sistema de salud equitativo y accesible para todos los ciudadanos.

El presente (PGI) ha sido elaborado por el Comité de Planificacion y Presupuesto en
colaboracién de cada uno de los érganos y unidades organicas de la entidad, con el fin
de motivar el intercambio de informacién estratégica entre ellas, para trabajar conjunta
y articuladamente en el logro de los objetivos institucionales.
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INTRODUCCION:

La elaboracion del (PGI) ha seguido un proceso riguroso y participativo, resaltando la
importancia de cada etapa en la consecucién de los objetivos institucionales. En este
sentido, el PGl se estructura en siete capitulos que detallan desde el proceso de
formulacién hasta el seguimiento y evaluacion de las acciones propuestas. Este enfoque
integral permite no solo establecer metas claras, sino también asegurar la alineacion de
todas las actividades con nuestros objetivo y lineamientos.

El Capitulo 1, aborda el proceso de formulacion del PGI, destacando la relevancia de
este documento como guia estratégica para el CMP.

El Capitulo 2, detalla las ideas rectoras que orientan nuestras acciones, incluyendo la
declaracion de la politica institucional, los fines del colegio, la mision y los valores que
sustentan nuestro trabajo.

En el Capitulo 3, se presenta un analisis exhaustivo del contexto externo e interno de la
institucién, identificando las oportunidades y amenazas que podrian influir en nuestro
desempefio, asi como un analisis FODA para proporcionar una vision integral de nuestra
situacion actual.

El Capitulo 4, establece los objetivos institucionales, clasificados en objetivos de
desarrollo, mantenimiento y crecimiento, alineados con el analisis previo.

El Capitulo 5, muestra cémo estos objetivos se alinean con los fines del CMP,
garantizando la coherencia en todas nuestras acciones.

El Capitulo 6, detalla la ruta estratégica a seguir, con acciones concretas y plazos
especificos para su cumplimiento.

Finalmente, el Capitulo 7 aborda el seguimiento y evaluacion del PGI, con el fin de medir
su eficacia y eficiencia, identificar posibles desviaciones y realizar los ajustes necesarios
para asegurar su éxito.

Este Plan de Gestion Institucional representa nuestro compromiso con la excelencia, la
ética y la transparencia en la practica médica, y nuestra determinacion de adoptar la
innovacién como motor de mejora continua. Con este PGlI, el Colegio Médico del Peru
reafirma su papel como defensor de los derechos de los médicos y promotor de un
sistema de salud equitativo y accesible para todos los ciudadanos.
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I. CAPITULO 1. PROCESO DE FORMULACION DEL PGl

El Plan de Gestion Institucional (PGl) 2024 — 2027 se formulé de conformidad con el
articulo 92° del CAPITULO | POLITICAS, PLANES Y PRESUPUESTO del TITULO VI
REGIMEN DE GESTION INSTITUCIONAL del Estatuto, donde se detalla el proceso de
planificacién y presupuesto con la finalidad de cumplir con los fines del Colegio Médico
del Perd.

La formulacion del Plan de Gestion Institucional se realizé en un proceso de instalacion
de una nueva gestiébn y adecuacién a una nueva estructura organizacional de
conformidad con el estatuto que dispone la conformacion del Comité de Planificacion y
Presupuesto (CPP), instancia competente para la elaboracion de los documentos de
gestion y determinacion del presupuesto en coordinacion con los érganos de asesoria.

El (PGI) tuvo como insumos La Ley de Creacién del Colegio Médico, el Estatuto y el
“Plan de Gestidn de los Cien Primeros Dias, Periodo 2024-2026". Ademas, se sostuvo
reuniones con los miembros del Consejo Nacional con la finalidad de recoger las
necesidades, directrices y lineamientos de accion. Asimismo, se contemplé el analisis
de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) en base al contexto
externo e interno para la formulacion de los objetivos estratégicos y acciones en
cumplimiento de los fines del Colegio Médico del Peru y su fortalecimiento institucional.

La propuesta del Plan de Gestién Institucional fue revisada por el Comité Ejecutivo
Nacional y aprobada en sesién extraordinaria por el Consejo Nacional.

s
ALEVANTAMIENTO DE i ;
INFORMACION bt CONCERTACION DE PGI/CPP

Planificacién y *Mesa de trabajo dc\g!w oars revisién
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Ongaaizacion: SFORMULACION DE PROPUESTA DE PGI e +APROBACION DEL CEN:
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Sy formulacién de PG miambras del CEN.
3
ineamientos del CEN «Anilisis FODA «Misign

«“Pian de Gestidn de los +
Cien Primercs dlas, =Planteamiento de objetivos alineados a *Visin

periada 2024-2027° los fines y fortalecimiento institucional | *Dbjetivos estratégicos
sinformes de. ol del Comité de Pi i
Transferencia de Gestion y Presupuesta.

1 =Mesa de trabajo para formulacion del PGI
. F ASE 1 /| eRecopilacién de sugerencias de PGI

*APROBACION Y DIFUSION DE
PGI DE CN PERIODO 2024-2027
«Reunitn con el Consejo Naclonal,
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Iniciativas estratégices, acciones
estratégicas y actividades)
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CAPITULO 2. IDEAS RECTORAS

DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

En el Colegio Médico del Peri nos comprometemos a promover la excelencia en la
practica médica, la ética profesional y la defensa de los derechos de los médicos y de

p

2.

los pacientes que contribuya al bienestar de la poblacién y al desarrollo de la salud en
el pais. Nuestro plan de gestion Institucional se basa en los fines del Colegio Medico
del Pert, de conformidad con su Ley de creacion y el Estatuto del Colegio Médico del
Peru. Estos fines son los siguientes:

Mantener incélume, por todos los conceptos y medios a su alcance, el honor, las
nobles tradiciones y los principios inmanentes a la profesion del médico cirujano.
Velar porque el ejercicio de la profesion y el accionar de las instituciones médicas
se realice de acuerdo con la doctrina y las normas contenidas en el Codigo de
Etica y Deontologia, cuidando las condiciones de respeto y justicia que
correspondan.

Contribuir al logro del bienestar de la sociedad peruana, a la preservacion y
mejora del ambiente y al desarrollo sostenible, en condiciones de justicia,
equidad y solidaridad.

Impulsar y contribuir en la promocién, defensa del derecho a la vida y salud de
la poblacion, asi como al acceso a la atencion universal, equitativa, efectiva y de
calidad en el marco de un sistema integral de proteccion social.

Fomentar y contribuir al adelanto de la ciencia médica y la excelencia en el
ejercicio profesional del médico cirujano, de las instituciones y organizaciones
vinculadas con este fin.

Impulsar y cautelar el respeto de los derechos del médico cirujano con arreglo a
los fines y atribuciones del Colegio Médico del Peru.

Promover y contribuir al bienestar social del médico cirujano, mediante
mecanismos de proteccion social solidarios y equitativos que le permitan una
vida digna. Dichos mecanismos deben cumplir los requerimientos
administrativos y los mecanismos de control financiero establecidos por el
ordenamiento legal vigente.

Defender y cautelar el idéneo y correcto ejercicio del acto médico en salvaguarda
de la calidad de la atencién de la salud.

MISION

Ejercer con liderazgo, transparencia e innovacion, el ejercicio de la profesion médica
cumpliendo con el Cédigo de Etica y Deontologia, promoviendo la formacion continua y
la excelencia en la practica médica, defendiendo los derechos de los profesionales
médicos y contribuyendo al desarrollo de politicas de salud que mejoren la calidad de
vida de la poblacién peruana.
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lll. CAPITULO 3. ANALISIS INSTITUCIONAL

ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO

En el marco del Plan de Gestion Institucional del Colegio Médico del Pert para el periodo
2024-2027, es fundamental realizar un analisis exhaustivo del entorno externo. Este
analisis permitira comprender los factores que influyen en la practica médica y en las
actividades del Colegio, facilitando la toma de decisiones estratégicas y la planificacion
efectiva.

En el escenario legal global, los gremios médicos desempefian un papel fundamental
en asegurar la independencia de los médicos y promover altos estandares éticos y de
atencion médica a nivel mundial. La Asociacién Médica Mundial, fundada el 18 de
septiembre de 1947, se destaca por su compromiso con la cooperacion internacional, la
promocion de la ética médica y la libertad profesional de los meédicos a nivel global.

En el contexto peruano, la creacion del Colegio Médico del Perl mediante la Ley N°
15173 en 1964 ha sido un hito trascendental. Esta entidad auténoma de derecho publico
interno representa a la orden médica, orienta los principios y valores de la profesion
médica, y ejerce un control ético deontolégico sobre la practica médica en el pais. El
Colegio Médico del Peri desempefia un papel crucial en garantizar la integridad y la
excelencia en la practica médica, velando por el cumplimiento de los mas altos
estandares éticos y profesionales

Durante los Gltimos afios, se ha observado una marcada tendencia hacia la innovacion
tecnolégica en diversos sectores econdmicos, especialmente impulsada por la
pandemia de la COVID-19--Por otro lado, el sector de la salud ha sido protagonista de
la innovacion digital, con la expansion de la telesalud y la telemedicina en los diferentes
niveles de atencion. La gestion de la informacion mediante las Tecnologias de la
Informacion, Comunicacion y Sistemas (TICS) ha revolucionado la prestacion de
servicios médicos, aunque también plantea desafios en términos de formacion y practica
médica.

El conocimiento, la practica y el acto médico estan intrinsecamente ligados al aspecto
cultural de la profesién médica. La medicina no solo se limita a la aplicacion de
tratamientos y procedimientos clinicos, sino que también desempefia un papel
fundamental en el desarrollo humano integral de las personas. El rol cultural de la
medicina radica en su capacidad para servir como agente de transformacion social y
promotor del bienestar integral del individuo. Es esencial reconocer que la practica
médica esta influenciada por valores, creencias y tradiciones culturales que impactan en
la relacién médico-paciente y en la calidad de la atencién sanitaria.

Al integrar estos aspectos en el analisis del contexto externo, se enriquece la
comprensién de los factores que inciden en el entorno en el que opera la institucion,
permitiendo identificar oportunidades y desafios relevantes para el disefio de estrategias
institucionales efectivas.
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NACIONAL

e El Colegio Médico es miembro Participacion en la coyuntura de la
de la Asociacion Médica Mundial. salud publica y propone acciones
e El Colegio Médico del Peru para el abordaje de la problematica
brinda certificaciones temporales en salud del pais.
para el ejercicio de la medicina a |e Ente rector de la doctrina, y de la
médicos extranjeros. ética y deontologia de la profesién
° médica
e Convenios con instituciones
Politico-legal publicas y privadas para fines de
educacion, investigacion, entre
otros
e Participacion en representacion de
la comunidad médica en la
Comision de Salud del Congreso de
la Republica del Peru
e Participacién en el Consejo
Nacional de Residentado Médico
(CONAREME) y la Asociacién
Peruana de Facultades de Medicina
(ASPEFAM)
e Emitir opinién y propuesta de ley en
materia de salud publica.
e Evolucion de la telemedicina en | e Incipiente uso de la Telesalud.
la actualidad. Relativo uso de las Tics parala
: e Evolucion tecnoldgica de la informacion en salud
o0 educacion: Virtualizacion de | ® Incorporar progresivamente
Cursos y capacitaciones_ herramien.tas tecn()légicas en sus
e Uso de las Tics para gestién de | Procesos internos y enla
informacién prestacion de servicios a sus
e Automatizacion de procesos miembros.
e Desarrollo de investigacion en
tecnologia biomédica.
¢ Laimportancia del rol cultural en |® ElI CMP valora la diversidad cultural
la practica médica, | del pais y busca integrar los
promoviendo un enfoque que | conocimientos de la medicina
Cultural respete la diversidad cultural y | tradicional y la cosmovision andina
contribuya al desarrollo humano en la practica médica, con el
integral, en linea con los objetivo de ofrecer una atencion
principios de la Asociacion mas inclusiva y adaptada a las
Médica Mundial. necesidades de la poblacion
e La economia presenta e Reactivacion paulatina de la
fluctuaciones y tendencia a economia.
decrecimiento por la coyuntura | e|PRESS que contratan médicos
politica. bajo modalidades que vulneran
Esohbmico: ® Médicgs egresados que migran sus d'elrechos e inadecuadas
kibeiral para ejercer la profesion condiciones laborales.
médica. e Alta demanda de atencién por
médicos especialistas.
e Escasa cantidad de médicos para
la poblacién peruana.
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ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO

El colegio Médico del Pert es una institucion de derecho publico interno, creada por Ley
15173, con autonomia econdémica y administrativa para organizarse y regularse
internamente. Estd conformado por organismos democraticamente constituidos que
representan a la orden médica a nivel nacional. Actualmente esta en proceso de
fortalecimiento institucional con una estructura organica sélida para el cumplimiento de

sus fines.

El analisis interno contempla una evaluacion de las facultades y/o capacidades del
Colegio Médico del Pert para el cumplimiento de sus fines, de entre las que se destacan
las siguientes: i) Liderazgo, ii) Transparencia, iii) Cultura, iv) Gobernabilidad.

FACULTADES/
CAPACIDADES

DESCRIPCION

Politicas nacionales de salud con escasa incidencia del CMP.
Participacion escasa en los problemas de Salud Publica.

Liderazgo Incipiente articulacién y comunicacion entre el Comité Ejecutivo
Nacional y Consejos Regionales
e Transparencia y rendicion de cuentas de la gestion a nivel de
Transparencia CEN y Consejos Regionales escasa.
e Mecanismos de control administrativo inexistentes.
e Ausencia de un portal de transparencia uniformizado a nivel
nacional
e Médicos con escaso conocimiento sobre la doctrina y normas
Etica y contenidas en el Cédigo de Etica. y Deontologia. :
Deontologia o Falta de independencia e imparcialidad de los mecanismos de

justicia en los procesos éticos disciplinarios e institucionales
disciplinarios.

Gobernabilidad

Institucion auténoma de derecho publico interno con derecho a
iniciativas legislativas.

Gestion ineficiente, inexistencia de planificacion y la ejecucion
presupuestal a demanda, documentos desarticulados que no
se constituyen como herramientas de gestion.

Inexistencia de herramientas de gestion institucional
estratégica.

Multiples sistemas sin integracion y procesos “Core Business”
en fase de integracion.

Enfoque funcional e implementacion de gestion por procesos
para la gestion institucional Inexistente.

Escasa modernizacion tecnolégica de los procesos
administrativos

Linea de carrera o desarrollo profesional inexistente.
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ANALISIS FODA

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES AMENAZAS

O.1.
2.

0.3.

0.4.
0.5,
0.6.

0.7,

0.8.
0.9.

0.10.

LIDERAZGO INSTITUCIONAL

Sociedad presta mayor importancia a la salud pUblica.
Instituciones aliadas y comprometidas con el desarrollo
profesional del médico.

Alta relevancia de la Comisién de Salud Publica en la defensa
del derecho a la atencion de salud oportuna y con calidad de la
poblacién peruana.

Sociedades Médicas comprometidas con la mejora de la Salud y
la capacitacion de los médicos especialistas.

Universidades acreditadas que realizan investigacion
académico- cientifica en el sector salud.

Universidades que tienen incluido en su malla curricular el curso
de ética médica.

Colegios profesionales comprometidos con las mejoras de la
salud de la poblacién, mejora en las condiciones laborales y
salariales y, mejora de la calidad de atencion del paciente.
Médicos adultos mayores con necesidades de prestaciones
sociales y salud.

Revistas de las sociedades médicas sin indexacién en las
principales bases de datos o fuentes de datos.

Eventos frecuentes realizados por organismos nacionales e
internacionales en materia de salud: Consejo Nacional de
Residentado Médico (CONAREME), Asociacion Perflana de

LIDERAZGO INSTITUCIONAL

A1,
A2

A3.

A4,
AS.

AB.
A7,
A.8.
A9.
A.10.
A1,

A2

A.13.

Cambios en la normativa y regulaciones del Estado que
podrian afectar el funcionamiento y cumplimiento de los fines
del Colegio Médico.

Intromision en la competencia médica por otros profesionales
de la salud.

Mala praxis de algunos de sus miembros.

Condiciones laborales inadecuadas para los médicos
colegiados.

Médicos victimas de agresiones verbales, fisicas e incluso
amenazas por parte de pacientes o familiares, lo que pone
en peligro su integridad fisica y emocional.

Denuncias infundadas hacia el médico colegiado.
Trasgresion de los derechos del médico colegiados.
Falsificacion de certificados médicos para el ejercicio de la
medicina en el Pera.

Universidades no acreditadas en SUNEDU para la carrera de
medicina.

Egresados de la carrera de medicina que no aprueban el
Examen Nacional de Medicina (ENAM) y ejercen la medicina.
Médico colegiado que incumple con el Cédigo de Etica y
Deontologia.

Médicos desinformados sobre las consecuencias legales y
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Facultades de Medicina (ASPEFAM), Asociacion Médica
Mundial (AMM), Comisién de Salud del Congreso del Peru, entre
ofros.

INNOVACION INSTITUCIONAL

0.11.Incremento de la innovacién y desarrollo de nuevas tecnologias
en salud y educacion (inteligencia artificial — I1A)

0.12.Compromiso en la generacion de evidencia cientifica, econémica
y social realizado a través del Instituto de Evaluacion de
Tecnologias en Salud e Investigaciéon de EsSalud.

0.13.Hospitales e Institutos que capacitan a los medicos y desarrollan
investigaciones en salud.

0.14.Virtualizacién del Control de Seguridad de la Informacion para
brindar soporte técnico directo e indirecto.

0.15. Avance en la sistematizacion de software de seguridad de la
informacién en la actualidad.

0.16. Informacién y datos relevantes sobre la situacion de salud con lo
que cuenta el Minsa, para identificar areas de mejora y trabajar
en conjunto en su solucion.

éticas del ejercicio ilegal de la medicina e intrusismo.
A.14. Médicos que desconocen el cédigo de ética y deontologia.
A.15. Falsificacion del certificado médico.
A.16. Ejercicio ilegal de la medicina e intrusismo.
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FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

LIDERAZGO INSTITUCIONAL

F.1. El Colegio Médico tiene facultades legislativas porque
es una Institucion de derecho publico interno con
autonomia funcional administrativa, econémica y de
iniciativas legislativas de su competencia.

F.2. Representatividad del CMP en cada uno de los
departamentos del Pert.

F.3. EI CMP cuenta con marco normativo para la
habilidad y la recertificacion.

INNOVACION INSTITUCIONAL

F.4. Revista Acta Médica Peruana indexada en SCOPUS que
impulsa la investigacion médico-cientifico y que contribuye
al adelanto de la ciencia, mejorar la salud de la poblacién y
bienestar del médico colegiado.

F.5. Procesos de soporte automatizados a través del
ERP SAP Business One.

TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

F.6. Facultades para garantizar el cumplimiento del
Cédigo de Etica y Deontologia

F.7. Marco normativo y estructura organica que fomentan la
capacitacion continua y el desarrollo profesional de los
medicos colegiados.

F.8. Servicios de consultas no presenciales a los
médicos colegiados a través de via telefonica,
correos, entre otros.

LIDERAZGO INSTITUCIONAL

D.1.  Débil articulacién y coordinacién administrativa entre Comité
Ejecutivo Nacional y los Consejos Regionales.

D.2. Procesos estratégicos, misionales y de soporte sin relevamiento
en los Consejos regionales

D.3. Prioridades y objetivos no alineados a los fines en los consejos
regionales

D.4. Capacitaciones no planificadas para el desarrollo profesional y
cientifico del médico colegiado debido a la existencia de
duplicidad, diversificacion y multiples plataformas de difusion de
las capacitaciones.

D.5.  Estructura administrativa limitada de los Consejos regionales
debido a que dependen de la distribucion de médicos colegiados
en su region para la contratacion del personal administrativo.

D.6. Desconocimiento de las condiciones sociales, demograficas,
laborales y econdmicas de los médicos colegiados.

D.7. Desconocimiento del perfil epidemioldgico de los médicos
colegiados.

D.8. Acciones insuficientes en la lucha contra el intrusismo y ejercicio
ilegal de la medicina.

D.9. Exigua participacion sobre la problematica de salud para la
inclusién en la agenda publica.

D.10. Débil capacidad de respuesta para velar que la profesién médica
se realice segun la doctrina y normas del Cédigo de Etica y
Deontologia.

1 dﬁéumo de|2024 (4° SE CN)

F.9. Servicios de salud a través de los programas en bendhdt
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del médico colegiado: Seguro Médico Familiar (SEMEFA),
Seguro Contra Accidentes, Fondo de Seguridad del

Médico (FOSEMED), Defensoria del Médico.

D.11.
D.12.

D.13.
D.14.

D.15.
D.16.

D.17.
D.18.
D.19.
D.20.

21,
D.22,

D.23.
D.24.

D.25.

INNOVACION INSTITUCIONAL

Capacitaciones que brinda el Colegio Médico del Perd no
alineadas a estandares internacionales.

Incipiente implementacién de seguridad de la informacion en el
CMP.

Desarrollos web internos del CMP no integrados y desfazados.
Insuficiente soporte directo o indirecto de Tecnologia de
Informacién en los Consejos Regionales.

ERP SAP Business One con problemas en su implementacion.
Informacion digital sensible de los médicos colegiados con
insuficiente proteccidn contra accesos no autorizados y
ciberataques

Seguridad informatica deficiente.

Procesos misionales sin estandarizacion y sin automatizacion
Insuficiente capacidad del Colegio Médico del Pera para brindar
una recertificacion eficiente hacia los médicos colegiados.
Escasa investigacion orientados a la salud de la poblacion y la
contribucion al adelanto de la ciencia.

Insuficientes capacitaciones realizadas hacia el médico colegiado.
11% de los Consejos regionales cuentan con soporte directo o
indirecto de Tecnologia de Informacién.

TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Mecanismos de transparencia institucional y rendiciéon de cuentas
deficientes.

Portal de transparencia institucional no implementados en péaginas
web oficiales de los consejos regionales.

Deficiente sistema transparencia de seleccion y registro de
proveedores.

13de junio de 2024 (4° SE CN)
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IV. CAPITULO 4. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS DE DESARROLLO (OPORTUNIDADES - FORTALEZAS)

FORTALEZAS
LIDERAZGO INSTITUCIONAL
F.1.  ElColegio Médico tiene facultades legislativas porque es una Institucién de derecho
pablico interno con autonomia funcional administrativa, econémica y de iniciativas
legislativas de su competencia.
E2: Representatividad del CMP en cada uno de los departamentos del Pert.
F.3. EICMP cuenta con marco normativo para la habilidad y la recertificacion.

INNOVACION INSTITUCIONAL
F.4. Revista Acta Médica Peruana indexada en SCOPUS que impulsa la investigacion
médico-cientifico y que contribuye al adelanto de la ciencia, mejorar la salud de la
poblacién y bienestar del médico colegiado.
F.5. Procesos de soporte automatizados a través del ERP SAP Business One.

TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL
F.6. Facultades para garantizar el cumplimiento del Cédigo de Etica y
Deontologia
FZ Marco normativo y estructura organica que fomentan la capacitacion continua y el
desarrollo profesional de los médicos colegiados.
F:8. Servicios de consultas no presenciales a los médicos colegiados a través de
i via telefénica, correos, entre otros.
F.9. Servicios de salud a través de los programas en beneficio del médico colegiado: Seguro
‘ Médico Familiar (SEMEFA), Seguro Contra Accidentes, Fondo de Seguridad del Médico
| (FOSEMED), Defensoria del Médico.

OPORTUNIDADES OBJETIVOS DE DESARROLLO (OF)

LIDERAZGO INSTITUCIONAL

0.1.  Sociedad presta mayor importancia a la salud publica.

0.2. Instituciones aliadas y comprometidas con el desarrollo profesional del OEL01. Incentivar el conocimiente y el cumplimiento de los principios contenidos en el Cédigo de Etica
médico. y Deontologia del CMP, asi como los valores éticos y bioéticos indispensables para la practica médica en

0.3. Alta relevancia de la Comisi6n de Salud Piblica en la defensa del derecho a | los miembros de orden. (01, 04, 06, O11+F2, F3, F6)
la atencién de salud oportuna y con calidad de la poblacién peruana.

04. Sociedades Médicas comprometidas con la mejora de la Salud y la
capacitacion de los médicos especialistas.

0.5.  Universidades acreditadas que realizan investigacién académico- cientifica OEIL.03: Mejorar el desarrollo profesional, adelanto de la ciencia médica y la excelencia en el ejercicio
en el sector salud. profesional del médico colegiado (04, 05, 06, 09, 010, 012, 013+ F4, F6, F7, 02)
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0.6.

G,

0.38.
0.9.

0.10.

Universidades que tienen incluido en su malla curricular el curso de ética
médica.

Colegios profesionales comprometidos con las mejoras de la salud de la
poblacién, mejora en las condiciones laborales y salariales y, mejora de la
calidad de atencién del paciente.

Médicos adultos mayores con necesidades de prestaciones sociales y
salud.

Revistas de las sociedades médicas sin indexacion en las principales bases
de datos o fuentes de datos.

Eventos frecuentes realizados por organismos nacionales e internacionales
en materia de salud: Consejo Nacional de Residentado Médico
(CONAREME), Asociacion Peruana de Facultades de Medicina
(ASPEFAM), Asociacién Médica Mundial (AMM), Comisién de Salud del
Congreso del Peru, entre otros.

INNOVACION INSTITUCIONAL

0.11.

042,

0.13.

0.14.

0.15.

0.16.

Incremento de la innovacion y desarrollo de nuevas tecnologias en salud y
educacion (inteligencia artificial — IA)

Compromiso en la generacion de evidencia cientifica, econémica y social
realizado a través del Instituto de Evaluacion de Tecnologias en Salud e
Investigacion de EsSalud.

Hospitales e Institutos que capacitan a los médicos y desarrollan
investigaciones en salud.

Virtualizacién del Control de Seguridad de la Informacién para brindar
soporte técnico directo e indirecto.

Avance en la sistematizacién de software de seguridad de la informacién en
la actualidad.

Informacién y datos relevantes sobre la situacion de salud con lo que cuenta
el Minsa, para identificar dreas de mejora y trabajar en conjunto en su
solucién.

OEL04: Mejorar la proteccion social y la defensa de los derechos de los médicos cirujanos. (086, O7,
08 + F7, F8, F9)

0EI.05: Defender el ejercicio del acto médico brindando a la poblacién
(01-018 + F1, F2, F3, F6, F7)




COLEGIO MEDICO
DEL PERU

COLEGIO MEDICO DEL PERU

PLAN DE GESTION INSTITUCIONAL
2024-2027

VERSION:
Pagina 17 de 38

cODIGO:

PGI-CMP

OBJETIVOS DE MANTENIMIENTO (OPORTUNIDADES - DEBILIDADES)

13 de

B s

D12
D.13.
D.14.

D.15.
D.16.

D.17.
D.18.
D.19.
D.20.

D.21.
D.22.

DEBILIDADES

LIDERAZGO INSTITUCIONAL

Débil articulacién y coordinacién administrativa entre Comité Ejecutivo Nacional y los
Consejos Regionales.

Procesos estratégicos, misionales y de soporte sin relevamiento en los Consejos regionales
Prioridades y objetivos no alineados a los fines en los consejos regionales

Capacitaciones no planificadas para el desarrollo profesional y cientifico del médico
colegiado debido a la existencia de duplicidad, diversificacién y maltiples plataformas de
difusion de las capacitaciones.

Estructura administrativa limitada de los Consejos regionales porque dependen de la
distribucién de médicos colegiados en su regién para contratar personal administrativo.
Desconocimiento de las condiciones sociales, demograficas, laborales y econémicas de los
meédicos colegiados.

Desconocimiento del perfil epidemiolégico de los médicos colegiados.

Acciones insuficientes en la lucha contra el intrusismo y ejercicio ilegal de la medicina.
Exigua participacion sobre la problematica de salud para la inclusién en la agenda publica.
Débil capacidad de respuesta para velar que la profesién médica se realice segin la
doctrina y normas del Cédigo de Etica y Deontologia.

INNOVACION INSTITUCIONAL
D.11.

Capacitaciones que brinda el Colegio Médico del Pert no alineadas a estandares
internacionales.

Incipiente implementacion de seguridad de la informacion en el CMP.

Desarrollos web internos del CMP no integrados y desfazados.

Insuficiente soporte directo o indirecto de Tecnologia de Informacion en los Consejos
Regionales.

ERP SAP Business One con problemas en su implementacién.

Informacién digital sensible de los médicos colegiados con insuficiente proteccion contra
accesos no autorizados y ciberataques

Seguridad informatica deficiente.

Procesos misionales sin estandarizacion y sin automatizacion

Insuficiente capacidad del Colegio Médico del Perti para brindar una recertificacion eficiente
hacia los médicos colegiados.

Escasa investigacion orientados a la salud de la poblacién y la contribucion al adelanto de
la ciencia.

Insuficientes capacitaciones realizadas hacia el médico colegiado.

11% de los Consejos regionales cuentan con soporte directo o indirecto de Tecnologia de
Informacion.
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L.
0.2

0.3.
04.
0.5.
0.6.
0.7.
0.8.
0.9.

0.10.

0.11.

.12

0.13.

0.14.

LIDERAZGO INSTITUCIONAL

OPORTUNIDADES

Sociedad presta mayor importancia a la salud publica.

Instituciones aliadas y comprometidas con el desarrollo profesional del
médico.

Alta relevancia de la Comisién de Salud Publica en la defensa del derecho a
la atencion de salud oportuna y con calidad de la poblacién peruana.
Sociedades Médicas comprometidas con la mejora de la Salud y la
capacitacién de los médicos especialistas.

Universidades acreditadas que realizan investigacion académico- cientifica en
el sector salud.

Universidades que tienen incluido en su malla curricular el curso de ética
médica.

Colegios profesionales comprometidos con las mejoras de la salud de la
poblacion, mejora en las condiciones laborales y salariales y, mejora de la
calidad de atencion del paciente.

Médicos adultos mayores con necesidades de prestaciones sociales y salud.
Revistas de las sociedades médicas sin indexacion en las principales bases
de datos o fuentes de datos.

Eventos frecuentes realizados por organismos nacionales e internacionales en
materia de salud: Consejo Nacional de Residentado Médico (CONAREME),
Asociacion Peruana de Facultades de Medicina (ASPEFAM), Asociacion
Médica Mundial (AMM), Comisién de Salud del Congreso del Per(, entre
otros.

INNOVACION INSTITUCIONAL

Incremento de la innovacion y desarrollo de nuevas tecnologias en salud y
educacion (inteligencia artificial — IA)

Compromiso en la generacién de evidencia cientifica, econémica y social
realizado a través del Instituto de Evaluacién de Tecnologias en Salud e
Investigacion de EsSalud.

Hospitales e Institutos que capacitan a los médicos y desarrollan
investigaciones en salud.

Virtualizacién del Control de Seguridad de la Informacion para brindar soporte
técnico directo e indirecto.

TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

D.23. Mecanismos de transparencia institucional y rendicion de cuentas deficientes.

D.24. Portal de transparencia institucional no implementados en péginas web oficiales de los
consejos regionales.

D.25, Deficiente sistema transparencia de seleccién y registro de proveedores.

OBJETIVOS DE MANTENIMIENTO (OD)

OEL06: Modernizar la gestion institucional orientada a resultados y sostenibilidad econémica del
CMP (011, 014, 015, 016 + D1, D2, D3, D4, D5, D6, D7, D8, D9, D10, D11, D12, D13, D14, D15,
D16, D17, D18, D19, D20, D21, D22, D23, D24, D25)
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Avance en la sistematizacion de software de seguridad de la informacion en la
actualidad.

Informacién y datos relevantes sobre |a situacién de salud con lo que cuenta
el Minsa, para identificar dreas de mejora y trabajar en conjunto en su
solucién.

OBJETIVOS DE CRECIMIENTO (AMENAZAS - FORTALEZAS)

| Al

A2,
AS.

LIDERAZGO INSTITUCIONAL

AMENAZAS

Cambios en la normativa y regulaciones del Estado que podrian afectar el
funcionamiento y cumplimiento de los fines del Colegio Médico.
Intromisién en la competencia médica por otros profesionales de la salud.
Mala praxis de algunos de sus miembros.

.

F.2.
F.3

F.4.

F.5.

F.6.

L

F.8.

ES8.

FORTALEZAS

LIDERAZGO INSTITUCIONAL

El Colegio Médico tiene facultades legislativas porque es una Institucién de derecho
publico interno con autonomia funcional administrativa, econémica y de iniciativas
legislativas de su competencia.

Representatividad del CMP en cada uno de los departamentos del Peru.

El CMP cuenta con marco normativo para la habilidad y la recertificacion.

INNOVACION INSTITUCIONAL

Revista Acta Médica Peruana indexada en SCOPUS que impulsa la investigacion
meédico-cientifico y que contribuye al adelanto de la ciencia, mejorar la salud de la
poblacién y bienestar del médico colegiado.

Procesos de soporte automatizados a través del ERP SAP Business

One.

TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Facultades para garantizar el cumplimiento del Cédigo de Etica y

Deontologia

Marco normativo y estructura organica que fomentan la capacitacion continua y el
desarrollo profesional de los médicos colegiados.

Servicios de consultas no presenciales a los médicos colegiados a través

de via telefénica, correos, entre otros.

Servicios de salud a través de los programas en beneficio del médico colegiado:
Seguro Médico Familiar (SEMEFA), Seguro Contra Accidentes, Fondo de Seguridad
del Médico (FOSEMED), Defensoria del Médico.

OBJETIVOS DE CRECIMIENTO (AF)

QEI.02: Incidir en las politicas nacional de salud orientadas al bienestar de la poblacién (A1, A2,

A3, Ad, A5,

AB, A7, AB, A9, A10, A11, A12, A13, A14, A15+F1, F2, F3, F7)




COLEGIO MEDICO DEL PERU

COLEGIO MEDICO

DEL PERU PLAN DE GESTION INSTITUCIONAL
2024-2027

CODIGO: PGI-CMP
VERSION: V.01
Pagina 20 de 38

4y
AS.
AS.
ASB.

A8

A10.
A11.
A12.

A13.
A14.
A15.

Condiciones laborales inadecuadas para los médicos colegiados.

Meédicos victimas de agresiones verbales, fisicas e incluso amenazas por
parte de pacientes o familiares, lo que pone en peligro su integridad fisica y
emocional.

Denuncias infundadas hacia el médico colegiado.

Trasgresion de los derechos del médico colegiados.

Falsificacion de certificados médicos para el ejercicio de la medicina en el
Peru.

Universidades no acreditadas en SUNEDU para la carrera de medicina.
Egresados de |a carrera de medicina que no aprueban el Examen Nacional de
Medicina (ENAM) y ejercen la medicina.

Médico colegiado que incumple con el Cédigo de Etica y Deontologia.
Médicos desinformados sobre las consecuencias legales y éticas del ejercicio
ilegal de la medicina e intrusismo.

Médicos que desconocen el cddigo de ética y deontologia.

Falsificacién del certificado médico.

Ejercicio ilegal de la medicina e intrusismo.
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V. CAPITULO 5. ALINEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS A LOS FINES DEL COLEGIO MEDICO

FCMPO01: Mantener incolume, por todos los conceptos y medios a su
alcance, el honor, las nobles tradiciones y los principios inmanentes
a la profesion del médico cirujano.

FCMP 02: Velar por el gjercicio de la profesion y el accionar de las
instituciones médicas se realice segun la doctrina y las normas del
Cddigo de Etica y Deontologia, cuidando las condiciones de respeto
y justicia correspondientes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

0ELO01: Incentivar el conocimiento y el
cumplimiento de los principios contenidos en
el Cédigo de Etica y Deontologia del CMP, asi
como los valores éticos y bioéticos
indispensables para la practica médica en los
miembros de orden.

EJES DE GESTION

Innovacion Institucional
Liderazgo Institucional
Innovacion Institucional

FCMP 03: Contribuir al logro del bienestar de la sociedad peruana, a
la preservacion y mejora del ambiente y al desarrollo sostenible, en
condiciones de justicia, equidad y solidaridad.

FCMP 04: Impulsar y contribuir en la promocién, defensa del
derecho a la vida y salud de la poblacién, asi como al acceso a la
atencion universal, equitativa, efectiva y de calidad en el marco de un
sistema integral de proteccién social.

OEL02: Incidir en las politicas nacional de
salud orientadas al bienestar de la poblacion.

Innovacién Institucional
Transparencia Institucional

FCMP 05: Fomentar y contribuir al adelanto de la ciencia médica y la
excelencia en el gjercicio profesional del médico cirujano, de las
instituciones y organizaciones vinculadas con este fin.

OEL03: Mejorar el desarrollo profesional,
adelanto de la ciencia médica y la excelencia
en el ejercicio profesional
del médico colegiado

Liderazgo Institucional
Innovacion Institucional

FCMP 06: Impulsar y cautelar el respeto de los derechos del médico
cirujano con arreglo a los fines y atribuciones del Colegio Médico del
Pert.

FCMP 07: Promover y contribuir al bienestar social del médico
cirujano, mediante mecanismos de proteccion social solidarios y
equitativos que le permitan una vida digna. Dichos mecanismos
deben cumplir los requerimientos administrativos y los mecanismos
de control financiero establecidos por el ordenamiento legal vigente.

OEL04: Mejorar la proteccion social y la
defensa de los derechos de los médicos
cirujanos.

Liderazgo Institucional
Innovacién Institucional

FCMP 08: Defender y cautelar el iddneo y correcto ejercicio del acto
médico en salvaguarda de la calidad de la atencién de la salud.

0EI.05: Defender el idéneo ejercicio del acto
médico brindado a la poblacion.

Liderazgo Institucional
Innovacion Institucional
Transparencia Institucional

Contribuye a todos los fines mediante la modernizacion de la gestion
institucional

OEL06: Modernizar la gestion institucional
orientada a resultados y sostenibilidad
economica del CMP

Liderazgo Institucional
Innovacién Institucional
Transparencia Institucional
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VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

COD. OEI TIPO OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR

Incentivar el conocimiento y el cumplimiento de los

principios contenidos en el Cédigo de Etica y Deontologia | indice de conocimiento y cumplimiento de los
OEIL.01 I del CMP, asi como los valores éticos y bioéticos principios contenidos en el Codigo de Etica y

indispensables para la practica médica en los miembros de | Deontologia del CMP

orden.

Incidir en las politicas nacional de salud orientadas al Porcentaje de incidencia en politicas de salud
OEL02 I ; o " 9 )

bienestar de la poblacion. orientadas al bienestar de la poblacion.

M(?quar el desarrolio _profe5|on_al, gc!elanto d.e la menua' . indice de contribucién al desarrollo profesional y
OEI.03 | médica y la excelencia en el ejercicio profesional del médico | . i

: liderazgo médico

colegiado

OEL04 | Mejorar la proteccion social y la defensa de los derechos de indice de proteccion social y defensa de los
. los médicos cirujanos. derechos de los médicos

Defender el ejercicio del acto médico brindado a la indice de contribucién a la defensa del ejercicio
OEI.05 | o L : @

poblacion. del acto médico brindado a la poblacion

Indice de modernizacion de gestion institucional

OEI.06 Il Modemizar la gestion institucional orientada a resultados y | orientada a resultados y sostenibilidad econémica

sostenibilidad econémica del CMP

del CMP
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VIl. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

OEL01 Incentivar el conocimiento y el cumplimiento de los principios contenidos en el Cédigo de Etica y Deontologia del CMP,
asi como, los valores éticos y bioéticos indispensables para la practica médica en los miembros de la orden.

COD.AEI

ACCIONES ESTRATEGICAS

PRIORIDAD

INDICADOR ACCION ESTRATEGICA

Porcentaje de Avance de Implementacion de la
Red Nacional de Etica, Bioética y Deontologia
Reunién de lideres con interés, formacion Numero de Consejos Regionales que
AEI.1 y/o experiencia en temas de ética y 1 participan en la Red Nacional de Etica, Bioética
bioética. y Deontologia implementada
Numero de Comités Eticos Hospitalarios
implementados
B3 : A s o Tasa de Médicos colegiados que fueron
AEI.2 Difusion de mformam_on de Codigo de Etica 1 informados sobre el Cédigo de Etica y materias
y materias afines
afines
Aprobacién del Curso de ética para la : e
AEL3 colegiacion y recertificacion de los médicos 1 Porcgr_xtaje de mEd'COS. apr'obados o al b
: de ética para la colegiacion y recertificacién
en el Perd
Formacion del médico profesional en ética, Porcentaje de médicos formados
AEl .4 Mg g 1 s i s
bioética y deontolégicas académicamente en ética médica

OEI.02 Incidir en las politicas nacional de salud orientadas al bienestar de la poblacion.

COD.AEI

ACCIONES ESTRATEGICAS

PRIORIDAD

INDICADOR

AELS5

Porcentaje de implementacion del Radar
Médico a nivel nacional
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PLAN DE GESTION INSTITUCIONAL

CODIGO: PGI-CMP

VERSION:

Implementacién de mecanismos para el
registro sistematizado de incidencias en el
ambito de la salud publica.

Numero de informes del Radar Médico en los
Consejos Regionales implementados

Formulacion y opinién de documentos

Numero de Documentos técnicos - normativos
formulados en el ambito de salud publica

medios de comunicacion

AEL6 técnicos - normativos en el ambito de salud 1 formulados
publica Numero de documentos técnicos - normativos
con opinién emitida
AEL7 Desarrollo de eventos médicos-cientificos 1 Numero de eventos médicos-cientificos
) relacionados a politicas de salud. relacionados a politicas de salud realizados

e 8 £ : imero icipaciones del CMP en

Participacién en eventos a nivel nacional e gﬁemn?c:s 2‘;& ‘:t:a%?;nai o DT cicoal

AEI|.8 internacional relacionados a incidencia 1 : =ity : i 559

o = e relacionados a incidencia politica en medicina y
politica en medicina y salud publica. L
salud publica.

AEL9 Acciones de incidencia politica en redes y 1 Numero de acciones realizadas en incidencia

politica en redes y medios de comunicacion.

OEL03 Mejorar el desarrollo profesional, adelanto de la ciencia médica y la excelencia en el ejercicio profesional del médico
colegiado

COD.AEI

AEI.10

ACCIONES ESTRATEGICAS

Recertificacién por competencias con altos
estandares de calidad.

PRIORIDAD

INDICADOR

Porcentaje de Médicos recertificados por
competencias

Investigacion en salud para contribuir al

Porcentaje de contribucion a la investigacion

AEL11 adelanto de la ciencia, bienestar del 1 avi saki
medico y de la poblacién.
AEI12 Desarrollo profesional y liderazgo médico 1 Porcentaje de contribucién al desarrollo

que mejora la practica médica.

profesional y liderazgo médico
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OEI.04 Mejorar la proteccion social y la defensa de los derechos de los médicos cirujanos.

COD.AEI ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORIDAD INDICADOR
Prestaciones sociales y de salud para Borcantais ds Hisdics aus radiiarn
AEI.13 médicos que incluya servicios 1 restajc i socialeg d6 el
especializados y personalizados orientado P y
al bienestar integral del Médico.
Identificacion de la situaciéon demografica :
. = R Porcentaje de Avance en el perfil
AEl.14 social, laboral y econdmica de los médicos 1 . i e d
colegiados. sociodemografico del medico colegiado
Desarrollo de capacitaciones en seguridad Porariila/ds rblicas cashciioin bo
AEIl.15 y salud en el trabajo a los médicos 1 J P :
; Seguridad y Salud en el Trabajo
colegiados
Optimizacion de los procesos de servicios Porcentaje de Implementacion de procesos
AEI.16 brindados por el Fondo de Bienestar Social 1 optimizados del Fondo de Bienestar Social del
del Médico Médico
Defensa oportuna y especializada de los Porcentaje de contribucién a la Defensa del
AEIL.17 e e 1 ‘-
derechos de los médicos cirujanos. Médico CMP
Gestion eficiente y reorganizacion de : i R o
AEI.18 SEMEFA para lograr autosostenibilidad 1 Forsine os an § e
fi : financiera del SEMEFA
inanciera.
Cobertura integral, eficiente y sostenible Porcentaje de médicos colegiados beneficiados
AEIL.19 ante imprevistos y accidentes dirigido a los 1 con una cobertura integral ante imprevistos y
médicos colegiados. accidentes.
AEL20 Eventos sociales y culturales del médico 1 Pravaatia de SEeilEe Cluralas ¥ Sociios

implementados a nivel nacional
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PGI-CMP

OEL05 Defender el ejercicio del acto médico brindado a la poblacién.

COD.AEI

ACCIONES ESTRATEGICAS

PRIORIDAD

INDICADOR

T : : 2 : Numero de Diligencias, acciones legales y
AEl.21 D&';%i':}%;sa:g;;ge; Iggak_as_ y_?dm;lgst:atwazld_e las 1 administrativas contra el ejercicio ilegal de la
jercicio ilegal de la medicina. madioing sfachiadis
Porcentaje de avance de Implementacion de la
Conformacién de Redes y comités para defender y Red Estratégica Interinstitucional contra el
AE|.22 cautelar el correcto ejercicio del acto médico en 1 Ejercicio llegal de la Medicina
salvaguarda de la calidad de la atencion de la salud. Porcentaje de implementacion de los Comités
SECEIM en los consejos regionales
AE|.23 Recopilacion de informacion de denuncias e informacion 1 Numero de denuncias contra el Ejercicio llegal
) relevantes de las IPRES de la Medicina sistematizadas
AE|.24 Desarrollo Congreso Nacional contra el Ejercicio llegal de 1 Namero de Congresos nacionales contra el
' la Medicina Ejercicio llegal de la Medicina implementado
Formulacion de proyectos de ley que defienden y cautelan
AEI|.25 el correcto ejercicio del acto médico en salvaguarda de la 1 Numero de proyectos de ley formulados
calidad de la atencién de la salud.
" R B B T Porcentaje de promocion y difusion del
AE|.26 Promocién y difusién del ejercicio ilegal de la medicina 1 ejercicio ilegal de la medicina
Porcentaje de médicos y no médicos
AEI.27 Prevencion del ejercicio ilegal de la medicina e intrusismo 1 capacitados sobre el Ejercicio llegal de la
Medicina
Porcentaje de mesas de trabajo
implementadas con universidades
AE|.28 Fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional para 1 Porcentaje de Instituciones estratégicas
’ combatir el ejercicio ilegal de la medicina. aliadas
Cantidad de Planes Estratégicos Focalizados
regionales implementados
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PGI-CMP

OEI.06 Modernizar la gestion institucional orientada a resultados y sostenibilidad econémica del CMP

COD.AEI ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORIDAD INDICADOR
Transformacion digital de los productos y Porcentaje de contribucién transformacion
AEI.29 = e : 1 s o7
servicios al médico colegiado. digital de productos y servicios.
AE|.30 Gestion presupuestal eficiente para la ; Porcentaje de contribucién a la gestion
A sostenibilidad del Colegio Médico del Peru presupuestal CMP
Optimizacion de los procesos de soporte : PR
AEI.31 para la gestién eficiente del Colegio Médico 1 Percaniaje de Oplimizacion de pmeasos de
: soporte CMP
del Peru.
Comunicacién corporativa eficiente del Numero de acciones comunicaciones
AEI.32 e 2 1 :
Colegio Médico del Peru. implementadas
AE|.33 Transparencia institucional e integridad en 1 Porcentaje de transparencia e integridad
’ la gestion institucional
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CODIGO:

VERSION:

PGI-CMP

VIIl. CAPITULO 6. RUTA ESTRATEGICA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Incentivar el conocimiento
y el cumplimiento de los
principios contenidos en el
Cédigo de Etica y
Deontologia del CMP, asi
como los valores éticos y
bioéticos indispensables
para la practica médica en
los miembros de orden.

OEL01

INDICADOR DE
OBJETIVO
ESTRATEGICO

indice de
conocimiento y
cumplimiento de
los principios
contenidos en el
Cédigo de Etica y
Deontologia del
CMP

COD.AE! ‘

ACCIONES
ESTRATEGICAS

PRIORIDAD

INDICADOR ACCION
ESTRATEGICA

Porcentaje de Avance
de Implementacion de
la Red Nacional de

!
| COD.PROD

PRODUCTOS

PRIORIDAD

RESPONSABLE

Etica, Biogtica y
Deontologia : Secretaria de
Reunion de lideres PROD.O1 Eﬁg:%?g;‘ade " Formacion ética y
con interés, Ndmero de Consejos ! g y Deontologia/Consejo
s . Deontologia :
AEL1 formacién ylo 1 Regionales que Regional
; experiencia en participan en la Red
temas de ética y Nacional de Etica,
bioética. Bioética y Deontologia
implementada
Numero de Comités Comité Eticos E Secrgt;ngt_de
Eticos Hospitalarios PROD.82 Hospitalarios 2 I S )
implementados implementados Deorfciogeai-onesio
-y P Regional
Ejemplares Secretaria de
fisicos del Cédigo Formacién Etica y
FROGES de ética - Decntologia/Consejo
e entregados Regional
Difusién de Tasa de Médicos . - Secretaria de
informacion de OARGeHG GEte mion Lo e Etica y Formacién Etica y
AEL2 ; : 1 informados sobre el PROD.03 Deontologia 2 ; .
Cédigo de Etica y - : car ; Deontologia/Consejo
: Cédigo de Etica y Médica publicado ;
materias afines moterkia Sises Regional
Productos Secretaria de
audiovisuales Formacién Etica y
et sobre ética L Deontologia/Consejo
generados Regional
Médicos
colegiados que
aprobaron el Secretaria de
Aprobacién del . ’ PROD.05 curso de ética, 1 Formacién Etica y
curso de ética para Prvcentsle de médicos bioética y Deontologia
gt aprobados en el curso
AEL3 la colegiacién y 1 0. SR Dees 16 deontologia
g recertificacion de colegiac‘:)ién y médica
los médicos en el : i Médicos
Pert recertificacién recertificados que Secretaria de
PROD.83 aprobaron el 2 Formacion Etica y

curso de ética,
bioética y

Deontologia
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deontologia
médica
Médicos
colegiados que
aprobaron la Secretaria de
PROD.84 maestria de 2 Formacién Etica y
ética, bioéticay Deontologia
deontologia
médica
Médicos
Formacién del Porcentaje de médicos colegiados Secretaria de
AEL4 médico profesional 1 formados PROD.06 capacitados en 1 Formacién Etica y
i en ética , bioética y académicamente en : formacién ética y Deontologia/Consejo
deontoldgicas ética médica deontologia y Regional
materias afines

INDICADOR DE
OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRIORIDAD DE
ACCION
ESTRATEGICA*

INDICADOR
ACCION
ESTRATEGICA

PRIORIDAD
PRODUCTOS DE
PRODUCTO*

OBJETIVOS

ACCIONES
ESTRATEGICOS CODAEl | _orerrenioas COD.PROD RESPONSABLE

Porcentaje de - Fdne midios g;?tgzzal:;!aeddi?:ir'\r:;;d;:fd
" facitn.d implementacion PROD.07 |mé);zr:z2t:sdgoen 2 Puiblica / Consejo
ISR oo del Radar Médico > : el Regional / Secretaria
mecanismos para el a nivel nacional rogional a nkvel General / Secretaria de
registro nacional Adrinisteacidn
AELS sistematizado de 2 = : : =
ciakiion sn o foree ou informes de Pottica Medicina y Salue
ambito de |a salud Radar Médico e Radar Médico en Publica / Conseijo
publica. los Consejos " PROD.87 los Consejos 2 Regional / S ecretijiria
Regionales imRﬁagr::annat:ae:os General / Secretaria de
p o implementados P Administracién
kD orcentaje de amer
omli:{::';:;;?‘;' i incidencia en E’;LL":T;:“?:S Documentos ; _
OEL02 psal o tndacia | politicas de salud Senicon - técnicos - Secretaria de Incidencia
g bL‘J t” Z ais " orientadas al A b S an normativos 3 Politica Medicina y Salud
W S bienestar de la Formulacion y ’ formulados en el Puablica/ Consejo
poblacién. e i formulados en el : ;
poblacién. opinién de . ambito de salud Regional
d t ambito de salud iblica
AELG ?::nrir:;?;l ?5 1 publica formulados P
normativos en el & z ?t[%monei
ambito de salud dol::runrir:nt:s eg‘ocu?ns es? i Secretaria de Incidencia
publica enicas - PROD 88 técnicor;?s 1 Politica Medicina y Salud
ol : L Publica/ Consejo
normativos con normativos en el Raciional
opinién emitida ambito de salud 9
publica
Desarrollo de Namero de Eventos médicos- - ;
AEL7 eventos médicos- 1 eventos médicos- PROD.09 cientificos 1 PS e??“‘af‘a dieilnmdenma
S : ; olitica Medicina y Salud
cientificos cientificos realizados.
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VERSION:

relacionados a
politicas de salud.

relacionados a
politicas de salud
realizados

Publica/ Consejo
Regional

Participacion en
eventos a nivel

Numero de
participaciones del
CMP en eventos a

Participacion en
eventos a nivel

directivos del CMP.

politica de salud y
medicina a los

directivos del CMP

politica de salud y
medicina.

inr:::r:‘:r‘:?;:al nilvel nacipnal e inrt‘:frll:gz!:al Secretaria de Incidencia
AEL8 Cilet it o 1 internacional PROD.10 ralacionados & 1 Politica Medicina y Salud
incidencia politica _ felacionados a incidencia politica FORm
en medicina y salud IEkiee i prilicn en medicina y
A en medicina y s
publica. salud piblica. salud publica.
Ndmero de Acciones de
Acciones de acciones incidencia politica Secretaria de Incidencia
AEL9 incidencia politica 1 realizadas en PROD.11 enredes y 1 Politica Medicina y Salud
i en redes y medios incidencia politica i medios de Puablica/ Consejo
de comunicacion en redes y medios comunicacion Regional
de comunicacion. realizadas
Namero de Asesorias
Asesoramiento en asesorias realiraBas &
asm_.lnt?s | realizadta g directivos del Secretaria de Incidencia
BEpq | SOTEEEMAS S e 1 DRSS PROD.12 | CMP en asuntos 1 Politica Medicina y Salud
politica de salud y concernientes a la A el
meticine & loe concernientes a la Pablica

COoD.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

INDICADOR DE
OBJETIVO

COD.AEI

ACCIONES

PRIORIDAD DE
ACCION

INDICADOR
ACCION

OEIL03

Mejorar el
desarrollo
profesional,
adelanto de la
ciencia médica y
la excelencia en
el ejercicio
profesional del
meédico colegiado

ESTRATEGICO

Indice de
contribucién al
desarrollo
profesional y
liderazgo médico

AEI.11

Recertificacién por
competencias con altos
estandares de calidad.

ESTRATEGICAS

ESTRATEGICA*

13 d& junio

ESTRATEGICA

Porcentaje de
Médicos
de@0R4d64°
por
competencias

PRIORIDAD
COD.PROD | PRODUCTOS DE RESPONSABLE
PRODUCTO*
Médicos
especialistas Centro de Desarrollo de
PRIt 14 recertificados por 2 Competencias Médicas
competencias
Médicos
especialistas
Sﬁ%&N% recertificados de 2 (éentro e Qesarrz_:llfa g
finio ompetencias Médicas
descentralizada
Médicos generales Centro de Desarrollo de
PROD.80 recertificados por 2 c . :
: ompetencias Médicas
competencias
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Mentorias
realizadas a los que Secretaria de Desarrolio
PROD.16 | dirigen las revistas 2 Profesional y Cientifico /
de las Sociedades Consejo Regional
Médicas
Lineas de A
Investigacion en salud ; . G Secretaria de Desarrollo
para congtlribuir al adelanto Porc_antaj_r‘e de PROD.17 i Jn:telgbgdamén 1 Profesional y Cientifico /
AEL12 de la ciencia, bienestar 1 cgntnbupmnl & ” cl das i Consejo Regional
del médico y de la la investigacion salu
: en salud Perfil
poblacién. sdeiilcMaico. & Secretaria de Desarrollo
PRODSE | e 1 Profesional y Cientifico /
los médicos c g 5
2 onsejo Regional
colegiados
Congreso de Secretaria de Desarrollo
PROD.81 Sociedades 1 Profesional y Cientifico /
Médicas realizadas Consejo Regional
Convencién de
PROD.19 | Nacional de Médico 1 Comité de Médico Joven
Joven realizadas
Médicos
capacitados segun Secretaria de Desarrollo
PROD.20 | el Plan Nacional de 2 Profesional y Cientifico /
Educacion Médica Consejo Regional
Continua
amrdic::(;o;:;ei o Secretaria de Desarrollo
Porcentaje de PROD.21 datos feililadas 1 Profesional y Cientifico /
: ot por 5 :
Desarrollo profesional y contribucién al el CMP Consejo Regional
AEL13 liderazgo médico que 1 desarrollo Politicas de
: mejora la practica profesional y :
médica. liderazgo acercam!ento con Secret:aria de E{esan:ollo
riGdieo PROD.22 las Sociedades 1 Profesional y Cientifico /
Médicas Cientificas Consejo Regional
implementadas
Médicos
capacitados Centro de Desarrollo de
PROD.23 mediante cursos 2 Competencias Médicas /
con estandares Consejo Regional
internacionales
Médicos formados a Centro de Desarrollo de
PROD.24 | través de la Escuela 2 Competencias Médicas /
de Lideres Consejo Regional

OBJETIVOS INDICADOR
COD. ESTRATEGICO INDICADOR | COD.AE ACCIONES ESTRATEGICAS PRIORIDAD ACCION COD.PRO PRODUCTOS PRIORIDAD | RESPONSABL
OEl s DE OBJETIVO I DE ACCION ESTRATEGICA D DE E
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OEILO

Mejorar la
proteccién social
y la defensa de
los derechos de
los médicos
cirujanos.

ESTRATEGIC
0

indice de
proteccién
social y
defensa de los
derechos de
los médicos

ESTRATEGIC
A*

PRODUCTO

Convenios con ESSALUD Consejo
PROD.25 realizados para la atencion del 1 Reqi
gional
adulto mayor
Consejo
e ; Regional /
Porcentaje de | PROD.26 Mi"r;i‘:z i 1 Secretaria de
Prestaciones sociales y de salud para Médicos que Bienestar
AEL14 médicos que incluya servicios 1 recibieron Social
. especializados y personalizados prestaciones Consejo
orientado al bienestar integral del sociales y de Meédicos colegiados que Regional /
Médico. salud PROD.27 | recibieron acompafiamiento en 1 Secretaria de
temas de salud mental Bienestar
Social
Médicos beneficiados con las :
PROD.28 prestaciones de salud a través 1 Ig s
: egional
del Preventorio
Porcentaje de
Identificacion de la situacion Avance en el
demografica, social, laboral y perfil Perfil sociodemogréfico del Secretaria
AELT econdmica de los médicos 4 sociodemografic PR médico colegiado 1 General
colegiados. o del médico
colegiado
e
Desarrollo de capacitaciones en : i ; Regional /
AEL16 seguridad y salud gn el trabajo a los i capacatggog e" | PROD.30 s M?'gos ;ars:jmtado's_renb g 1 Secretaria de
médicos colegiados Sapridad y DYERSN T LN LS S Bienestar
Salud en el Social
Trabajo
Porcentaje de
Implementacion Consejo
Optimizacién de los procesos de de procesos it Gt Regional /
AEL17 servicios brindados por el Fondo de 1 optimizados del | PROD.31 FeGuison {‘semc&os Wmedien 1 Secretaria de
Bienestar Social del Médico Fondo de SpliSEanms Bienestar
Bienestar Social Social
del Médico
Consejo
Médicos que han sido Regional /
PROD.32 defendidos oportunamente por 1 Secretaria de
Difontsonnt Ba v tadalnin o Porcentaje de Defensoria del Médico. Biene_star
AEI18 ot e o K e 1 RO ok & 1 ooyl
; cirujanos Defensa del Consejo
: M S Médicos capacitados en defensa Hsgwnni
PROD.33 lep ST 1 Secretaria de
9 Bienestar
Social
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Proyectos de ley orientados a la Secretaria de
PROD.34 Defensa legal y derechos del 1 Bienestar
médico formulados Social
PROD.35 Siniestrabilidad controlada 1
Reglamento del SEMEFA
TR0.0 actualizado :
PROD.37 MOF del SEMEFA actualizado 1
PROD.38 Mapa de procesos actualizado 1
Porcentaje de PROD.39 Manual de Qperacronas 1
: i o N =it actualizado
Gestion eficiente y reorganizacion de Contribucion a PROD.40 Pl 30 ekl arasiiean 1
AEL19 SEMEFA para lograr 1 la sostenibilidad : 0N (9 BORJY SE-SsIRUDe SEMEFA
autosostenibilidad financiera. financiera del | PROD.41 AEZF:diIO }f\_ctuar-lal reallza?g 1
SEMEFA uditoria financiera y gestion
PROD.42 pripi iy 1
Certificacion de los procesos del
PROD.43 manual del asegurado 1
implementado
Software de SEMEFA
PR implementado 1
Porcentaje de
médicos
= . colegiados
Cobertt_.lra lntegr_al. eﬁcs_ente Y benegciados g Secretaria de
AEL.20 spstenlble _a_nl'e |mprewstos_y 1 e PROD.45 Seguro contra accidentes 1 Bienastar
accidentes dirigido a los médicos evaluado Sacial
colegiados. _ cobertura
integral ante
imprevistos y
accidentes.
Porcentaje de
Eventos Consejo
Eventos sociales y culturales del Culturales y Eventos sociales y culturales del Regional y
AELEY médico f Sociales FITILee meédico realizados 1 Secretaria
implementados General
a nivel nacional
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OELO05

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Defender el
ejercicio del acto
médico brindado a
la poblacién.

INDICADOR DE
OBJETIVO
ESTRATEGICO

indice de
contribucion a la
defensa del
ejercicio del acto
médico brindado a
la poblacion

COD.AEI

ACCIONES
ESTRATEGICAS

Diligencia, acciones
legales y

PRIORIDAD DE
ACCION
ESTRATEGICA*

INDICADOR
ACCION

ESTRATEGICA

Numero de
Diligencias,

acciones legales y

COD.PROD

PRODUCTOS

Diligencias, acciones
legales y

PRIORIDAD
DE
PRODUCTO*

RESPONSABLE

Consejo Regional/Secretaria

AEl.22 admm:str.atlvas de las ] SCIUCHE Y NG PROD.47 | administrativas contra 1 de Lucha Contra el Ejercicio
SOFRIESEY pbrn o1 oReb & e-Sercici el ejercicio ilegal de la llegal de la Medicina.
ejercﬁ:{;:ﬁiﬂ deln H;%ac:igizala medicina efectuadas

efectuadas
Porcentaje de Red Estratégica
Im;‘;?::stggﬁn C'g;?;”:f‘g‘;‘;?;t) Consejo Regional/Secretaria
i de la Red PRODA8 | egal de la Medicina ] on 'ﬁ‘;‘;;‘!’fe"!';";:égs;‘f'““’
Conformacion de Estratégica implementada y
Redes y comités para Interinstitucional capacitada
defender y cautelar el contra el Ejercicio Comités SECEIM Consejo Regional/Secretaria
AE123 correcto ejercicio del 1 Ilegal_ d_e la PROD.49 regionales ; 1 de Lucha Contra el 'E!el'CICIO
] acto médico en Medicina conformados y activos llegal de la Medicina.
salvaguarda de la
calidad de la atencion Porcentaje de
de la salud. implementacién Delegados en Consejo Regional/Secretaria
de los Comités PROD.85 Establecimientos de 1 de Lucha Contra el Ejercicio
SECEIM en los Salud llegal de la Medicina.
consejos
regionales
Recopilacion de Nimero de |
mformac[on do denuncias contra ge r:l{n;:ta"secc;?t;: ?; Consejo Regional/Secretaria
AEL24 ol A 1 el Ejercicio llegal | PROD.50 | -1°"¢0 €9 1 de Lucha Contra el Ejercicio
informacién N Medicina T
de la Medicina ] . llegal de la Medicina.
relevantes de las aistermatizadas sistematizadas
IPRES
Namero de
D;:iirg?:: gozr;?arf’lo - c%zr;?:s::mm Congreso Nacional Consejo RegionaiiSec_:retgr_ia
AEL25 St 1 Ll PROD.51 contra el Ejercicio 1 de Lucha Contra el Ejercicio
s i Il_e_gai i ol EJerc:cqolllggal llegal de la Medicina llegal de la Medicina.
Medicina de la Medicina
implementado
Formulacién de
proyectos de ley que
defienden y cautelan e o o . : .
AEL28 el correcto ejercicio 1 31de junio gggtg?ii% SE&QQ)N,) Proyectos de ley . Consejo Regional / Secretaria

del acto médico en
salvaguarda de la
calidad de la atencion
de la salud.

formulados

formulados

de Lucha Contra el Ejercicio
llegal de la Medicina
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Reporte de
Incidencias y eventos
adversos del ejercicio
PROD.53 ilegal de la medicina Secretaria de Lucha Contra el
4 incluidas en la Ejercicio llegal de la Medicina
vigilancia
epidemiologica del
Minsa
Porcentaje de Productos
Promocién y difusion promocién y publicitarios
AEL27 | del ejercicio ilegal de 1 difusion del estratégicos
la medicina ejercicio ilegal de | PROD.54 realizados para Consejo Regicnal
la medicina promocién de la
defensa del acto
médico
Programa de Difusion
PROD.55 de denuncia al falso Consejo Regional
médico
Médicos informados / Consejo Regional/Secretaria
PROD.56 No Médicos de Lucha Contra el Ejercicio
informados llegal de la Medicina.
Mécicos capac'rt_apos Consejo Regional/Secretaria
Porcentaje de PROD.57 solwe ol Ejercicio de Luéha antra el Ejercicio
i médicos y no llegal de la Medicina e ;e
Prevencién del i ; llegal de la Medicina.
AEL28 | ejercicio legal de la 1 médicas Supeo
medicina e intrusismo capqcuta}iqs sobre NF’ Médicos Consejo Regional/Secretaria
el Ejercicio llegal capacitados sobre el A
s ey PROD.58 Eisveieio Mot ie 1o de Lucha Contra el ‘E!BI'CICID
] o llegal de la Medicina.
Medicina
Porcentaje de Mesas de Trabajo con Consejo Regional/Secretaria
mesas de trabajo | PROD.59 universidades de Lucha Contra el Ejercicio
implementadas realizadas llegal de la Medicina.
con universidades eltucionss Consejo Regional/Secretaria
PROD.60 ; i de Lucha Contra el Ejercicio
do Porcentaje de esiratigioes aladas llegal de la Medicina.
Fortalecimiento de la S
conriliraitn Instutucnqnes
AEL29 | interinstitucional para 1 Seiaingas
: Bl aliadas
combatir el ejercicio
ilegal de la medicina. Contidad da Planes Estratégicos Consejo Regional/Secretaria
Planas PROD.86 Foc@izados en las de Lucha Contra el .Ejercicio
Estratégicos Regiones llegal de la Medicina.
Focalizados
13 regionales

implementados
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OBJETIVOS INDICADOR DE | PRIORIDAD DE INDICADOR PRIORIDAD

ACCIONES |
ESTRATEGICOS OBJETIVO COD.AEI ESTRATEGICAS ACCION ACCION COD.PROD PRODUCTOS DE RESPONSABLE

ESTRATEGICO ESTRATEGICA* ESTRATEGICA PRODUCTO*

. Porcentaje de
Transformacion o=t
digital de los trcontnbucnéfn Certificado Médico .S_ecr etf:tria de g
ansformacion o Administracién/Consejo
AEL30 productos y 1 e PROD.61 Digital 1 Regional/S fasta o
servicios al médico dhigial do implementado e b
A productos y Administracién
talsgiacio. servicios.
Guia de gestion y
ejecucion Secretaria de
PROD.62 presupuestal : Economia y Finanzas
publicada
PROD.63 g 1 SN O
; " Economia y Finanzas
Resultados
Programa ¢
Secretaria de
PROD.64 impzzf:;:t:?jt:;es - 1 Economia y Finanzas/
) Gestién P el CMP s Consejo Regional
ind|‘ce de presupuestal Numero de Saceieta de
moderngcuén de AEL31 eficiente para la 1 estados Criterios de Bocononiiy Elsangie -
! 9?55@-'” p sostenibilidad del financieros con PROD.65 evaluacion para la 1 Conse'oyRe isnal
institucional Colegio Médico del saldos positivos i priorizacién de ) g
orientada a Perd auditados inversién aprobados
resultados y
sostenibilidad PROD.E6 Politica de Ingresos 1 Secretaria de
econdémica del : implementada Economia y Finanzas
CMP Carteras de
Secretaria de
PROD.67 f‘f:'lrg:cl:"ich)ss 1 Economia y Finanzas -
ideriiicados Consejo Regional
Centro de Secretaria de
PROD.68 Esparcimiento 1 Administracién/Consejo
; autosostenibles Regional
h{lodgrm;ar !a Certificaciones ISO Secretaria de
gestion institucional PROD .69 9001 1 Administracion -
oneﬂta:a = it L implementadas Consejo Regional
OEL.06 resultados y ptimizacion de los Porcentaje de Acknes
sostenibilidad procesos de soporte el : ;
H , Optimizacién de informéticas Secretaria de
econdmica del CMP AEL.32 para la gestién ; 1 Srooskas e PROD.70 setariitastradan 1 Adminiskacion
eﬁ;lggte ‘;a'lc;;"'e?l"’ soporte CMP implementadas
RS0 oy C Consejos regionales Sacralinta do
i i 1 Administracion
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gestién.
im;g:::g{:gglen Secretaria de
PROD.73 : Administracion/Consejo
los consejos Regional
regionales
Indice de Secretaria de
Cumplimiento de las Administracion/
PROD.74 prioridades de la Consejo
Gestion Regional/Secretaria
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Comunicacion Nimero de Acciones Secretaria
corporativa eficiente acciones comunicacionales General/Consejo
AEL33 | el Colegio Médico A comunicaciones | OD-75 estandarizadas Regional
del Peru. implementadas implementadas.
Politica de rendicion Comité Ejecutivo
PROD.76 de cuentas Nacional/Consejo
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IX. CAPITULO 7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento constituye una herramienta fundamental para evaluar el progreso en la
implementacién de nuestras objetivos y acciones estratégicas. Nos permite detectar
desviaciones con respecto al plan establecido y tomar medidas correctivas o de mejora
de manera oportuna.

En el marco del Plan Gestion Institucional (PGl), se llevara a cabo un seguimiento
trimestral, para lo cual se solicita a las areas, secrefarias ejecutivas y consejos
regionales responsables emitan informes periédicos que detallen los avances en los
siguientes informes:

a. Implementacion de las acciones estratégicas.
b. La ejecucién de su Plan Operativo Institucional
c. Ejecucion Presupuestal.

Estos informes de seguimiento también se usaran como base para la elaboracion de
informes anuales al Comité Ejecutivo Nacional y/o Consejo Nacional.

La evaluacion implica una valoraciéon exhaustiva del Plan de Gestion en curso, para
determinar los logros alcanzados y los factores que han influido en su consecucion, ya
sean facilitadores o dificultadores. La evaluacion pretende respaldar decisiones
relacionadas con la continuidad, modificacion o eliminacion de las acciones estratégicas.

La evaluacion comprende tres aspectos fundamentales:

e Evaluacién del disefio del Plan de Gestion Institucional: Este analisis
se centra en verificar el alineamiento de los objetivos estratégicos con los
fines del Colegio Médico del Pert, asi como en evaluar la idoneidad de las
iniciativas, acciones, actividades y sus indicadores utilizados para medir el
logro de dichos objetivos.

e Evaluacion de la Implementaciéon del Plan de Gestion Institucional:
Aqui se busca identificar tanto los factores externos como los internos que
han influido en el cumplimiento de las metas anuales. Entre los factores
externos se consideran aspectos politicos, econémicos, sociales y
tecnoldgicos relevantes, mientras que los factores internos abarcan
capacidades directivas, recursos humanos, financieras, administrativas y de
desarrollo institucional.

e Evaluacién de Resultados del Plan de Gestion Institucional: Se
enfoca en cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de Gestién, a
través de los indicadores y metas. A continuacion, el detalle:

CONSEJO o]-N[31\"/e BOBJETIVO CUMPLIDO

OBJETIVO NO

REGIONAL, ISR  PARCIALMENTE ;
SECRETARIA (verde) (amarillo) CUMPLIDO (rojo)
EJEC%’,\{S%AREA' 80 a 100% 50279% MENOS DE 50%
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